
リ
ス
ト
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
価
値
が
あ
る
の

で
す
。

　
も
う
一
つ
の
離
職
理
由
に
、
終
業
後
の
練
習
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
現
代
の
新
人
が
「
努
力
の
上
の

努
力
」
を
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。
8
時
間
勤
務
す

る
こ
と
が
、
今
の
若
者
に
と
っ
て
大
き
な
努
力
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
勤
務
後
に
居
残
っ
て
練
習

を
強
い
る
の
は
、
時
代
の
変
化
に
合
っ
て
い
ま
せ

ん
。
そ
れ
な
ら
、
そ
の
「
努
力
の
上
の
努
力
」
を

学
生
時
代
に
や
っ
て
お
け
ば
い
い
。
入
社
し
て
1

年
で
ス
タ
イ
リ
ス
ト
デ
ビ
ュ
ー
で
き
れ
ば
、
仕
事

の
楽
し
さ
が
早
く
わ
か
る
し
、
給
料
も
早
く
上
が

る
。
結
果
、離
職
率
も
下
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
中
日
美
容
専
門
学
校
の
考
え
は
、
美
容
師
免
許

の
取
得
は
通
過
点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
ス
タ
イ
リ
ス

ト
の
養
成
が
私
た
ち
の
目
的
で
す
し
、
専
門
学
校

は
そ
う
い
う
場
で
あ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
結

局
、
美
容
業
界
が
良
く
な
い
と
、
美
容
学
校
も
良

く
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
業
界
を
輝
か
せ
る
た
め

に
私
た
ち
が
何
を
し
な
い
と
い
け
な
い
の
か
。
そ

れ
が
「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
育
て
る
場
所
に
な
る

こ
と
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
本
質
」
を
大
切
に
し
な
い
と

生
き
残
れ
な
い
時
代

　
現
在
18
歳
の
人
口
は
約
1
0
0
万
人
で
、
18
年

後
に
は
70
万
人
を
切
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
専

門
学
校
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
と
、
愛
知
県
な
ら

現
在
18
〜
19
%
く
ら
い
の
専
門
学
校
の
進
学
率
を

25
%
に
上
げ
な
い
と
経
営
が
厳
し
く
な
り
ま
す
。

す
る
と
、
学
生
に
選
ば
れ
る
た
め
に
「
専
門
学
校

で
で
き
る
こ
と
は
何
か
？
」と
な
る
わ
け
で
す
が
、

や
は
り
「
資
格
を
取
る
場
所
」
と
な
る
と
、
私
は

違
う
と
思
い
ま
す
。
資
格
を
取
得
で
き
る
大
学

だ
っ
て
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、
そ
れ
だ
け
で
は

学
生
に
選
ば
れ
な
い
。
私
の
考
え
は
、
先
ほ
ど
話

し
た「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
育
て
る
場
所
に
な
る
」

こ
と
で
す
。

　
専
門
学
校
の
コ
ア
は
教
育
で
す
。
選
ん
で
も
ら

う
た
め
に
ア
ピ
ー
ル
す
べ
き
こ
と
は
、
教
育
内
容

の
質
を
上
げ
る
し
か
な
い
。
今
の
時
代
、
S
N
S

が
あ
る
の
で
す
か
ら
、
い
い
学
校
、
楽
し
い
学
校

な
ら
学
生
一
人
ひ
と
り
が
自
由
に
発
信
し
て
く
れ

ま
す
。
こ
れ
は
サ
ロ
ン
や
飲
食
店
も
同
様
で
、「
映

え
る
こ
と
」
で
一
時
期
に
人
は
集
ま
っ
て
も
、
中

身
が
な
い
と
継
続
し
ま
せ
ん
。
継
続
に
必
要
な
の

は
「
本
質
」
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
中
日
美

容
で
は
「
本
質
」
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、

広
報
戦
略
と
教
育
戦
略
の
一
体
感
を
大
切
に
し
て

い
ま
す
。

校
則
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

　
私
は
学
生
の
前
で
「
校
則
」
に
つ
い
て
話
す
機

会
が
多
い
で
す
。
み
ん
な
は
校
則
を
「
厳
し
い
」

と
か
「
縛
る
た
め
」
と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

中
日
美
容
で
は
理
不
尽
な
校
則
は
存
在
し
な
い
と

思
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
校
則
は
誰
の
た
め
に
あ
る

の
か
。
そ
れ
は
学
生
の
た
め
で
す
。
学
生
を
守
る

た
め
、
一
人
ひ
と
り
に
成
長
し
て
も
ら
う
た
め
に

校
則
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
授
業
を
妨
害
す
る

学
生
を
注
意
す
る
の
は
厳
し
い
こ
と
で
し
ょ
う

か
？
　
私
は
、
一
生
懸
命
に
聞
い
て
い
る
学
生
を

守
る
た
め
の
指
導
だ
と
思
い
ま
す
。
学
校
は
教
え

る
権
利
が
あ
り
、
学
生
は
受
け
る
権
利
が
あ
る
か

ら
で
す
。

　
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
で
「
校
則
を
理
解
で
き

な
い
方
は
う
ち
を
選
ば
な
い
ほ
う
が
い
い
」
と
、

真
剣
に
伝
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
で
も
、
真
面

目
な
生
徒
は
そ
れ
を
聞
く
と
嬉
し
い
顔
を
見
せ
て

く
れ
ま
す
。
私
た
ち
は
学
生
を
成
長
さ
せ
た
い
で

す
し
、
入
学
し
て
も
ら
っ
た
か
ら
に
は
、
授
業
料

以
上
の
価
値
を
得
て
卒
業
し
て
ほ
し
い
。
私
た
ち

は
責
任
を
持
っ
て
技
術
を
身
に
つ
け
さ
せ
て
、
国

家
試
験
に
合
格
さ
せ
る
自
信
が
あ
り
ま
す
。
自
信

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
責
任
を
持
っ
て
厳
し
い
こ
と

も
し
っ
か
り
と
伝
え
て
い
ま
す
。

「
本
質
」
を
見
て
学
校
も

サ
ロ
ン
も
選
ん
で
ほ
し
い

　
学
校
選
び
も
サ
ロ
ン
様
選
び
も
、ぜ
ひ
「
本
質
」

を
見
て
く
だ
さ
い
。
今
は
S
N
S
で
情
報
収
集
で

き
ま
す
し
、就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
だ
っ
て
あ
り
ま
す
。

雰
囲
気
や
条
件
を
重
視
し
て
選
ぶ
の
も
手
段
で
す

が
、
ま
ず
は
「
自
分
が
成
長
で
き
る
場
所
な
の
か

ど
う
か
」
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
。
今
だ
け

楽
し
い
場
所
な
の
か
、
ず
っ
と
成
長
さ
せ
て
く
れ

る
場
所
な
の
か
。
専
門
学
校
で
あ
れ
ば
「
2
年
後

の
先
」
を
見
据
え
て
い
る
の
か
。
サ
ロ
ン
で
あ
れ

ば
「
5
年
後
や
10
年
後
」
を
見
据
え
て
い
る
の
か
。

そ
こ
に
は
想
像
力
が
非
常
に
大
切
で
す
。
も
う
一

つ
サ
ロ
ン
選
び
で
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
い
の
は
、「
背

伸
び
を
し
な
い
こ
と
」
で
す
。
自
分
を
偽
っ
て
合

格
し
て
も
き
っ
と
続
き
ま
せ
ん
。
あ
り
の
ま
ま
の

自
分
で
受
け
入
れ
て
く
れ
る
サ
ロ
ン
が
あ
な
た
に

合
っ
て
い
る
サ
ロ
ン
で
す
。「
有
名
に
な
り
た
い
」

「
お
金
を
稼
ぎ
た
い
」「
地
元
で
働
き
た
い
」
な
ど
、

志
望
理
由
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、
ま
ず
は
自
分

を
認
め
て
く
れ
た
サ
ロ
ン
に
進
ん
だ
ほ
う
が
い
い

と
思
い
ま
す
。

　
最
後
に
学
生
の
方
々
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
な

ら
、夢
を
目
標
に
変
え
、そ
し
て
「
現

実
」
に
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
く
だ
さ

い
。
夢
を
目
標
と
し
て
書
き
出
し
、
そ
の
中

で
短
期
・
中
期
・
長
期
の
計
画
を
立
て
る
。

こ
れ
は
会
社
の
経
営
も
同
じ
で
す
。「
こ
の

サ
ロ
ン
に
入
り
た
い
」
と
い
う
夢
を
目
標
に

し
て
、
そ
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
か
。
短
期

で
何
を
や
る
の
か
、
長
期
で
何
を
や
る
の
か
。

一
つ
ず
つ
積
み
上
げ
て
い
く
だ
け
で
す
。
準

備
す
る
時
間
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
選
択
肢
は

広
が
り
ま
す
し
、
早
く
始
め
て
損
す
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
目
の
前
の
こ
と
を
ち
ゃ
ん

と
や
れ
る
人
間
が
、
結
局
は
成
功
し
て
い
ま

す
。
夢
を
夢
で
終
わ
ら
せ
ず
、
充
実
し
た
毎

日
を
積
み
上
げ
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

美
容
師
免
許
の
取
得
は

あ
く
ま
で
「
通
過
点
」

　
中
日
美
容
専
門
学
校
は
、
美
容
・
ト
ー
タ
ル

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
の
2
学
科
と
通
信
科
で
合
わ
せ
、

約
1
5
0
0
名
の
学
生
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。
私

た
ち
は
日
本
一
の
「
学
生
フ
ァ
ー
ス
ト
の
学
校
」

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
の
具
体
的
な
取
り
組
み

と
し
て
、
就
職
後
す
ぐ
に
即
戦
力
と
し
て
活
躍
で

き
る
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　
サ
ロ
ン
入
社
か
ら
ス
タ
イ
リ
ス
ト
デ
ビ
ュ
ー

ま
で
は
3
年
ほ
ど
か
か
り
ま
す
が
、
私
た
ち
は

「
1
年
で
ス
タ
イ
リ
ス
ト
に
な
れ
る
道
」
を
切
り

拓
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
国

家
試
験
対
策
の
時
間
は
確
保
し
つ
つ
、
実
践
的

な
サ
ロ
ン
ワ
ー
ク
を
学
ぶ
時
間
を
最
大
限
に
増

や
し
て
い
ま
す
。

　
ど
う
し
て
早
く
ス
タ
イ
リ
ス
ト
に
な
っ
て
ほ
し

い
の
か
。
そ
こ
に
は
、
美
容
業
界
の
課
題
で
あ
る

「
3
年
以
内
の
離
職
率
の
高
さ
」
が
関
係
し
て
い

ま
す
。
離
職
の
原
因
の
一
つ
に
、
給
与
の
低
さ
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ス
タ
イ
リ
ス
ト
に
な
ら
な
い
限

り
、大
き
な
売
上
を
立
て
る
こ
と
は
難
し
い
た
め
、

入
社
直
後
の
低
給
与
は
、
ど
う
し
て
も
仕
方
が
な

い
問
題
で
す
。
昨
今
は
初
任
給
を
上
げ
る
サ
ロ
ン

も
増
え
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
経
営
側
の
過
度
な

負
担
に
な
っ
て
い
る
側
面
も
あ
り
ま
す
。つ
ま
り
、

入
社
1
〜
2
年
の
ス
タ
ッ
フ
の
価
値
と
給
与
が
イ

コ
ー
ル
に
な
っ
て
い
な
い
の
で
す
。
そ
れ
を
イ

コ
ー
ル
に
す
る
世
界
を
創
造
し
て
い
か
な
い
と
い

け
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
一
日
で
も
早
く
ス
タ
イ

生徒数約1500名と、美容の業界では

日本最大級の規模を誇る中日美容専門学校。

これからの美容学校に求められることとは？

学生たちに取り組んでほしいこととは？

学校長に本音を聞く！

美
容
業
界
の
未
来
を
明
る
く
す
る
た
め
に

　
ま
ず
は
美
容
学
校
か
ら

      
　
変
わ
る
必
要
が
あ
る

 学校法人中日学園理事長 /中日美容専門学校校長

小山育久（こやまいくひさ）

PROFILE

1966 年生まれ。
2024年に中日学園理事長、
中日美容専門学校校長に就任。
「破壊と改革、変化と進化」を掲げ、
美容業界の構造改革も目指して奔走している。

（1）学生と気さくに接する小山さん。中日美
容専門学校の雰囲気の良さが伝わってくる
（2）取材では、これからの専門学校や美容業
界の在り方について熱弁
（3）2025年にハイレベルの育成コース「スー
パープロフェッショナルコース」を新設した
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